
Herta Schuster 
Personalentwicklungsberatung & Coaching 
 
Klarheit finden, Entwicklung gestalten. 
 
 
 
 
BERUFSERFAHRUNG  
 

seit 2025 freiberufliche Personalentwicklungsberatung & Coaching  
Analyse von Fortbildungsbedarfen, Entwicklung einer Zielbeschreibung 
sowie möglicher Szenarien, Begleitung bei der Umsetzung; Führungs- und 
Entwicklungscoaching 

 
seit 2022 Leitung Personalentwicklung – Goethe-Institut e.V. 

Personalentwicklungsstrategie, Führungskräftetrainings & 
Fortbildungsangebote, Entwicklungsberatung, Lerninfrastruktur, 
Ausbildungsprogramme, Auswahlverfahren, Führungsleitlinien etc. 

 
2018  –  2022 Teamleitung Digitales Lernen (PE) - Goethe-Institut e.V. 

Weiterentwicklung des digitalen Lernens und der Lernkultur, Einführung 
einer Learning Experience Plattform, Konzeption und Umsetzung welt-
weiter Upskilling-Programme 

 
2015  –  2018 Projektleitung Digitales Lernen (PE) – Goethe-Institut e.V. 

Aufbau des Online-Lernens für Fortbildungen der Mitarbeiter*innen weltweit 
 
2009 -  2024 freiberufliche Beratung + Konzeption digitales Lernen 

Möglichkeiten und Einsatz, Formate und Methoden des digitalen/agilen 
Lernens; Entwicklung von individuellen digitalen Lern-Konzepten, 
Möglichkeiten und Einsatz von Lernplattformen 

 
1996  -  2024  selbständige Dolmetscherin und Übersetzerin für Englisch und Italienisch 

Simultan- und Verhandlungsdolmetschen bei internationalen Konferenzen, 
Firmenveranstaltungen, Aufsichtsratssitzungen; Übersetzung von 
Kommunikations- und Werbematerialien, Geschäftsberichten usw. 

 
1996 -  2008 Selbständige Sprachlehrerin und Dozentin für Firmenkurse und 

Einzeltrainings sowie in der Ausbildung von Übersetzer*innen und 
Dolmetscher*innen 

 
 
  



AUSBILDUNG 
 

2010 – 2014 Berufsbegleitender Masterstudiengang Bildungs- und 
Wissenschaftsmanagement, Carl von Ossietzky Universität Oldenburg 
MBA Bildungs- und Wissenschaftsmanagement 

 
2010 Externenprüfung an der Hochschule für Angewandte  

Sprachen, München, BA Übersetzen 
 

1992 – 1996  Ausbildung zur Übersetzerin und Dolmetscherin 
 Aufbaustudium Dolmetschen 
   Staatl. geprüfte Übersetzerin und Dolmetscherin & Fachdolmetscherin 
 
 
WEITERFÜHRENDE QUALIFIKATIONEN 
 

▪ Systemische Business & Personal Coach (ECA zertifiziert, Campus am See) 
▪ Masterclass: Learning & Development Leadership (Nyenrode Business University) 
▪ Agile Lerncoach (Quality Minds) 

 
 
SPRACHEN 
 

Deutsch, Englisch, Italienisch  


